
 هصاحبَ گشارضگزاى با  علی فزهاًذٍ در هْرد خیشش ُای اخیز در ایزاى

، با تْجَ بَ رّیذادُای اخیز، "عبْر اس هْسْی اجتٌاب ًاپذیز است"ـ ُن ایٌک هطزح هی ضْد کَ 1

  ًظز ضوا در ایي هْرد چیست؟

هٌبفی هظئلَ ای کَ اطت کَ ًیزُّبی  ،ّخْد دارد کَ در ػیي زبل در ایي هْرد ثبیذ ثگْین کَ در ایي  ًکتَ یک زمیمت

ّلی . سیزا ثبیذ ایي هظئلَ ثَ گًَْ ای زل ػْد ،اس ایي لسبط هیگْین اختٌبة ًبپذیز. دل ثظتَ ثَ هْطْی اظِبر هی کٌٌذ

خوِْری اطلاهی ثب یک هؼکل خذی رّثزّ اطت کَ در طْل زیبت طیبطی خْد ، راٍ زل ُبی هزطْم خْاة گْی ایي 

. ًؼبى دادى راٍ زل هزطْم خوِْری اطلاهی ثگذاریذ هثبل هؼبثَ ای ثشًنثزای .  هؼکل ًیظت  

اگز ثَ خبطز داػتَ ثبػیذ، ثسزاى هؼبثَ در . در طْل ایي طبلِب ، یک ثسزاى خذی دیگز ًیش ثیي دّ خٌبذ پیغ آهذٍ ثْد

طزاًدبم ثَ ایي اًدبهیذ کَ ارگبى خذیذی ایدبد ػذ ثَ اطن ػْرای . ثیي رفظٌدبًی ّ خبهٌَ ای پیغ آهذ ّرد رُیزی م

ػوب اگز ًگبُی ثَ تبریخچَ ایدبد ارگبًِب ّ ًِبدُبی . هصلست ًظبم ثَ طزکزدگی رفظٌدبًی ّ ّلایت ثزای خبهٌَ ای

اس ایي . زل ثسزاى ثیي خٌبزِبی زکْهتی ثْد ٍ اطت هی ثٌیٌذ کَ ثظیبری اس آًِب در خِت ،دّلتی ّ زکْهتی ثیبًذاسیذ

طزیك ریبطت ُب پخغ هی ػًْذ، رضبیت ُب خلت هی ػًْذ ّ ثبلاًض زکْهتی تب دّرٍ دیگزی اس ثسزاى ، ایدبد هی 

ًَ هیؼْد ارگبًی دیگزی گذاػت ّ ًَ  ،ثٌبیز ایي. ّا ، اس رّزبًیْى ًیظتٌذ عُز دّی طزفیي د ،در ایي ثسزاى اخیز. ػْد

اد خذیذی ایدبد ًوْد تب هْطْی را ثزای خبهْع کزدى ثَ ریبطت ًِبدی رطبًذ کَ فزای چٌذ رّزبًی دیگز تصویوی ًَ

ثسزاى خذیذ هؼکلات خذیذی را آفزیذٍ  ،ثٌبثزایي. اس ایٌزّ راٍ زلِبی هزطْم رژین ، در ایي هْرد کبرایی ًذارد. ثگیزد

ًِبدُبی زکْهتی ّ دّلتی ثَ ریبطت رّزبًیْى ثَ طزف یکی اس کؼبًذى  ،ّ راٍ زل ثزای ُز کذام اس خٌبزِبی درگیز

. ایي دّ ًفز اطت  

اس ایي هٌظز اطت کَ هي فکز هیکٌن در ایي هْرد، زیبت خوِْری اطلاهی ّاثظتَ ثَ زل هظئلَ هْطْی ّ آّردى ّی ثَ 

رّزبًی هیظز ًخْاُذ  ریبطت  یک ًِبد ّ ارگبى خْاُذ ثْد ّ ایي، ثذّى رطویت اس طزف یک ارگبى ثَ ریبطت هزاخغ

کبر پیذا کزدى یک راٍ  ،اس طزف دیگز زضْر گظتزدٍ هزدم در صسٌَ ّ ّخْد ًیزُّبی رادیکبل در ایي پزّطَ. ثْد

.  ثزای رژین را ثب هؼکل خذی رّثزّ هی کٌذ" هؼمْل"زل   

طلت طؼی در چِزٍ  ّ ًَ آًطْر کَ ًیزُّبی اصلاذ" ػجْر اس هْطْی اختٌبة ًبپذیز اطت"فمظ اس ایي خٌجَ اطت کَ 

.طبسی ثزای رُجزی خیشع ُبی هزدهی دارًذ  

با در ًظز گزفتي ایٌکَ هْسْی ُوْارٍ تأکیذ بز حفع ًظام داضتَ ّ دارد، آیا ایطاى دارای ایي  ـ 2

 ظزفیت ُست کَ بتْاًذ با رُبزی جٌبص سبش، ایزاى را بَ آسادی بزساًذ؟ 

در صْرتی کَ ایي ززکت ّ یب خٌجغ دارای رُجزی  ،ُز خٌجؼیثجیٌیذ در آغبس ُز ززکتی ّ . ایي غیز هوکي اطت

هؼخص ثبػذ ؛ ایي رُجزی تب سهبًی هی تْاًذ آى ززکت ّ یب آى خٌجغ را تست کٌتزل خْد لزار دُذ، کَ یب ًگذارد کَ 

ًیزُّبی غیز خٌجؼی ّ یب ًیزُّبیی کَ ثب اُذاف خٌجغ یگبًگی ًذارًذ ثَ ایي صفْف اضبفَ ًؼًْذ ّ یب ایٌکَ ًگذارد 

. در ُزدّی ایي هْارد ، هْطْی هظلظ ثَ رُجزی خٌجغ ًیظت. اف اّلیَ خٌجغ ثَ اُذاف دیگزی هٌتِی ػْداُذ

در ُویي رّس خوؼَ، ثظیبری اس کظبًی کَ هی خْاطتٌذ . ًیزُّبی ػزکت کٌٌذٍ در ایي خٌجغ هؼخصب یک پبرچَ ًیظت

، اػلام داػتٌذ کَ در پیبدٍ رُّبی داًؼگبٍ لزار خلْی رژین ثبیظتبًذ ّ در ػیي زبل اس خٌجغ اػتزاضی ًیش اطتفبدٍ کٌٌذ

خْة . خْاٌُذ داػت ّلی ثَ داخل هسْطَ ًوبس خوؼَ ّارد ًوی ػًْذ تب زضْر آًبى دلیلی ثز تمْیت یک خٌبذ ًجبػذ

هثبل سیبد اطت، ّلی فکز هیکٌن . ُویي هظئلَ ، ًؼبى هی دُذ کَ ًیزُّبی ػزکت کٌٌذٍ دارای یک پبرچَ گی ًیظتٌذ

در هْرد اُذاف اّلیَ خٌجغ ُن، ُوبى ُفتَ دّم پض اس اًتخبثبت ًؼبى . تَ خْاة گْی ػذم یک پبرچَ گی ثبػذُویي ًک

. چؼن داردداد کَ پتبًظیل گظتزع ززکت، ثَ اُذافی فزای هظئلَ اًتخبثبت   

ـ چَ راُکارُایی را بزای تطکیل ضْرای حوایت اس جٌبص خًْیي هزدم ّ یا ُز ًِاد ُذایت گز 3 

کٌیذ؟ فکز هی کٌیذ در عیي حال ّاکٌص ًیزُّای هختلف ضزکت کٌٌذٍ در ایي خیشش یطٌِاد هیدیگز پ

  چیست؟ ُا ، ًسبت بَ ایي راُکارُا 

ایي هؼخصَ ایي . ثَ ًظز هي ُیچ ػْرای زوبیتی ّ یب ُز ًِبد دیگزی اس ثبلا ًوی تْاًذ رُجزی را ثَ ػِذٍ گیزد  

صَ خیشع ُب در ایي اطت کَ در خْد ایي ززکتِب، رُجزی ایدبد هیؼْد، هؼخ. ززکت ّ یب ُز ززکتی در ایزاى ًیظت

الاى ُن ، تلاع ُوَ ًیزُّبی . هی تْاًذ ثَ پیزّسی ّ یب ػکظت ثکؼذ ،رُجزی پذیزفتَ هی ػْد ّ در ًِبیت خْد



ّ در ػیي ُز ًیزّیی طؼی هی کٌذ در ُّلَ اّل ًیزُّبی خْد را طبسهبًذُی کٌذ . ػزکت کٌٌذٍ در زمیمت ُن ایي اطت

ثٌب ثزا یي خْد ایي تفکز کَ تلاع . زبل رُجزی ًیزُّبی دیگز را یب در دطت خْد گیزد ّ یب ایٌکَ آًبى را طزد کٌذ

. هیکٌذ اس ثبلا هظبئل را زل کٌذ ، راٍ ثَ خبیی ًخْاُذ ثزد  

 ُای اخیز ّ حضْر احوذی ًژاد بَ عٌْاى رئیس جوِْر، چَ راُکارُایی رابا تْجَ بَ سزکْبـ 4 

دُیذ کَ هاًع حضْر ّی بز هسٌذ ریاست بزای هزدم ّ بَ ّیژٍ خارج اس کطْری ُا ارایَ هی

جوِْری باضذ؟ لطفا ایي راٍ کارُا در هْرد هزدم ایزاى ّ خیل گستزدٍ تبعیذیاى ّ هِاجزاى ایزاًی 

. بیاى کٌیذ  

دٍ، هیشاى طزکْة، تؼکل یبثی پتبًظیل ًیزُّبی ػزکت کٌي. راٍ کبرُب را هی ثبیذ در خْد خٌجغ ّ خیشع ُب دیذ

اس . ًیزُّبی ػزکت کٌٌذٍ، ّ ػکظتي تزص ، تٌِب هؼزفَ ُبیی ُظتٌذ کَ هی تْاًٌذ رلن سًٌذٍ راٍ کبرُب در ایزاى ثبػٌذ

ُویي رّ ُن ُظت کَ در زبل زبضز ، ًیزُّبی رادیکبل ػزکت کٌٌذٍ ، ثب توبهی هسذّدیت ُبی کوی ّ کیفی خْد طؼی 

. ُن طبسهبى یبثی را طخت تز هی کٌذ ّ ُن ایدبد راثطَ ارگبًیک را ،ایي تزص. خْ تزص را ثؼکٌٌذدارًذ کَ ُّلَ اّل ، 

ثؼذ ثظیبر سیبد اًتؼبر اطلاػبت اس طزف ًیزُّبی ػزکت کٌٌذٍ ّ ػکظت طذ طبًظْر، ثزػکض آًچَ درزبل زبضز 

ُب هی خْاٌُذ ًؼبى دٌُذ کَ طذ هْرد تْخَ لزار گزفتَ اطت، یک ًیت دیگز ُن دارد ّ آى ایي اطت کَ ، ایي ًیزّ

ایي هظئلَ در ثزخی اس ًمبط ، ػذیذا رّزیَ اػتزاضی را تمْیت کزدٍ . طبًظْر ّ ایدبد تزص رژین را هی تْاى ػکظت

. اطت  

در هْرد خبرج اس کؼْر ، هي فکز هیکٌن ایي یک اتْپی اطت اگز کظی تصْر کٌذ کَ در خبرج اس کؼْر هی تْاى 

خبرج اس کؼْر در ثِتزیي ػزایظ هی تْاًذ ّظیفَ افؼبگزی در ططر ثیي الوللی ّ آى ُن . لن سدزیبت طیبطی ایزاى را ر

زضْر طیف سیبدی اس ًظل دّم هِبخزیي در ایي ززکت ُب ، . یبًبت هسلی کؼْر خْد را دارددر کٌغ ّ ّاکٌغ ثب خز

ل کَ ًوبدُبی خبهؼَ هیشثبى را ُن زضْر ایي هؼتزضیي ثَ ایي دلی. ثَ ًظز هي ثزد ثظیبر خْثی را ثَ ززکت ُب داد

ثِتز هی ػٌبطٌذ ّ ُن تْاى طبسهبًذُی ًیزُّبی هسلی را دارًذ ، گظتزدگی سیبدی را ایدبد کزد کَ هي فکز هیکٌن ثذّى 

خیل گظتزدٍ تجؼیذیبى درطت اطت کَ کویت . ایي زضْر هب ًوی تْاًظتین ػبُذ ثظیبری اس الذاهبت اػتزاضی ثبػین

، کَ ثظیبری اس هب لبثلیت کبر دراسهذت ض طبلِبی گذػتَ ًؼبى دادٍ اطتدُذ ّلی ایي خیل در ػز سیبدی را تؼکیل هی

پض اس طبلِب، ایي اّلیي ثبر اطت کَ در خبرج اس کؼْر ، هب ػبُذ ُن پبیی ززکتِب در . ارگبًیک ّ تخصصی را ًذارین

فکز کزدى، ثَ خبی دیگزاى رُجزی کزدى ّ  خبرج اس کؼْر اگز ًتْاًذ ثَ خبی، ثزای دیگزاى.خبرج ّ داخل ثْدٍ این

هْفك  غیزٍ ، ثَ کبر خْد، یؼٌی ثبستبة فؼبلیت ُبی ایزاى ّ افؼبی رژین در کلیت خْد ، ثَ ُز کبر دیگزی دطت سًذ،

در ُویي . کبر دیگزی ًخْاُذ کزد ،خش ثَ خْد فکز کزدى ّ ثزای خْد فؼبلیت کزدى در غیز ایي صْرت.ًخْاُذ ثْد 

ػوب چگًَْ هی تْاًیذ . هذت ثجیٌیذ، دُِب تظبُزات ّ آکظیْى ثزگشار ػذ کَ هخبطجیي آى خْد ػزکت کٌٌذگبى ثْد ٍ اًذ

هخبطت دیگزی داػتَ ثبػیذ ، سهبًی کَ پض اس کلی دػْا طز ثلٌذگْ، آخز طز ُن ، طخٌزاًی ثَ سثبى فبرطی ثبػذ؟ ثَ 

طیبری اس ززکتِبی اػتزاضی در خبرج ّ گظتزدگی آى را هذیْى دّطتبًی ثبیذ ثبػین ، کَ د رػزض ًظز هي هْفمیت ة

ایي . طبلِبی گذػتَ ثؼٌْاى طبسهبًگزاى، ػزکت کٌٌذگبى ّ زوبیت کٌٌذگبى ، کوتز در ززکتِب ثَ چؼن هی خْردًذ

هکبًیظن ُبی تجلیغی ّ  ثکبر گیزیس هؼتزضیي ُظتین کَ ثب زضْر خْد ّثب هْفمیت تبکًٌْی را هذیْى ًظل خذیذی ا

هي در ُویي خب اس کلیَ ایي دّطتبى ّ هؼتزضیي . ثَ دل هزدم ّ ًیزُّبی هسلی ثزدًذ، تْخَ ثَ خیشع ُب را تزّیدی 

طزفذاراى هْطْی ًؼذًذ ّ ًوی ػًْذ ، ثَ طِن خْد تؼکز هی کٌن ّ همذم ایي ػشیشاى، ثَ ػزصَ هجبرسٍ کَ هدبة خْ 

  . ی دارمّ اػتزاض را گزاهی م

ُای هزدهی اًذ یک ضْرای حوایت اس خیششـ چزا تا کٌْى اپْسیسیْى داخل ّ خارج کطْر ًتْاًست5َ

  ّ جٌبص اجتواعی ایزاى تطکیل دٌُذ تا بتْاًٌذ ایي جٌبص را ُذایت کٌٌذ؟

پْسیظیْى ُوظبى در خبرج اس کؼْر زتب اگز ایي ا. اّل ایٌکَ چَ در داخل ّ چَ در خبرج یک اپْسیظیْى ُوظبى ًذارین

خبرج اس کؼْر ، در طْل تبریخ، ُیچ گبٍ . ّ ُن ُذف را ُن پیذا کٌین، ًوی تْاًذ ُذایت کٌٌذٍ ایي خٌجغ در ایزاى ثبػذ

ًتْاًظتَ چٌیي هِوی را ثَ پیغ ثزد، ػوب ثزای رُجزی ثبیذ ُن زضْر فیشیکی داػتَ ثبػیذ ّ ُن زضْر تفکزی ّ تبرٍ 

ػوب اس کذام ًیزّ در خبرج اس کؼْر طزاؽ داریذ کَ . هزٍ ، هی ثبیذ پذیزفتَ ػْدایي زضْر در خزیبى هجبرسٍ رّس

ثتْاًذ چٌیي کبری کٌذ؟ کَ ثتْاًذ فؼبلیتِبی رّس ثؼذ خیبثبًی را طبسهبًذُی کٌذ؟ اگز کظی دچبر چٌیي تُْوی ثبػذ، ثبیذ 

ادیکبل ّ چَ ًیزُّبی زکْهتی ، ثَ ًظز هي چَ ًیزُّبی ر. ى ّضؼیت فزق هیکٌذراخْة ، در هْرد ای. گفت هتبطفن

ّلی ػوب ثبیذ چٌبى زضْر هٌظدن ّ ارگبًیکی داػتَ ثبػیذ کَ ثب دادى . تلاع ػجبًَ رّسی ثزای ُذایت ایي خٌجغ دارًذ

ًیزّیی کَ در ایزاى ثتْاًذ ثب درایت ّ خلالیت ، تزص . راٍ زلِبی هجبرساتی ، پذیزع رُجزی ثزای هزدم ، هیظز گزدد

.ثزد ّ اس ایي کبًبل ، ًیزُّبی خْدی را طبسهبًذُی کٌذ، هی تْاًذ هطوئٌب ، رُجزی را در دطت گیزدهزدم را اس ثیي   



بصْرت عوْهی ًظز ّ طزس بزخْرد ًیزُّای ضزکت کٌٌذٍ در ایي خیشش ُا ًسبت بَ یکذیگز را  -6

  چگًَْ ارسیابی هی کٌیذ؟

اس  ُزکذام ٌُْس طؼی دارًذ ثزای رطیذى ثَ ُذف خْدثجیٌذ ٌُْس ایي ًیزُّب ثَ صْرت کبهل اس ُن دطت ًؼظتَ اًذ، 

زولَ ُبی زکْهتی ، دطتگیزی ُب، سًذاى ّ کؼتي ُب اس طزف ًیزُّبی زکْهتی در ایي . اطتفبدٍ کٌٌذ یدیگزًیزّی 

ًیزُّبی رادیکبل ُن طؼی . را هِبر کٌذ ّ ثَ ػمت ًؼیٌی ّادار کٌذ" خبرج اس خظ"خِت اطت کَ ًیزُّبی هتؼزض 

پزّطَ تذلیك هجبرساتی ّ یب خذا . اُذاف خْد را ٌُْس زتب اس کبًبل ػزکت کزدى در ایي خیشع ُب ثَ پیغ ثزًذدارًذ کَ 

ًیزُّبی ػزکت کٌٌذٍ ، زتب اساػتزاضبت یکذیگز ُن فؼبلاًَ اطتفبدٍ . طبسی کبهل ًیزُّب، ٌُْس صْرت ًگزفتَ اطت

خْاُذ کؼیذ ّ یب ایٌکَ ، ثب خذا طبسی کبهل صف ُب ،  الجتَ ایي کؼوکغ، یب ثَ ػکظت کؼبًذٍ کبهل یک طزف. هی کٌٌذ

   .  هٌغ ُبی هجبرساتی کبهلا هتفبّتی ثب آًچَ اهزّس ػبُذ آى ُظتین رّثزّ خْاُین ثْد

آیا فکز هی کٌیذ، جٌاح ُای هختلف حکْهتی در پی آهذ راُکارُای هختلف ًیزُّای ضزکت کٌٌذٍ  -7

ٍ خْاٌُذ داد ّ یا ایٌکَ ُواًٌذ گذضتَ سعی خْاٌُذ کزد در خیشش ُا ، عکس العول ُای هختلفی ارائ

کَ بَ یک پارچَ گی ًسبی دست یابٌذ؟ در ایي هیاى آیا ًیزُّای سزکْب گز هتصل بَ جٌاحِای 

  هختلف حکْهتی ، بَ رّش ُای هختلفی دست خْاٌُذ سد ؟

ٍ ایي یک پبرچَ گی ًظجی ثَ رازتی ایچبد در ػزایظ فؼلی ، ثب تْخَ ثَ آًچَ در طئْالِبی لجلی گفتن ، ثؼیذ هی داًن ک 

خٌبذ هْطْی اگزچَ اس ززکتِبی رادیکبل ُزاص دارد ّلی در ػیي زبل در ػزایظ فؼلی، ایي ًیزُّب ثیؼتز اس . ػْد

اس ایٌزّ طزفذاراى خٌبذ ّی ّ زتب اخیزا ، . ایٌکَ هؼکلی ثزای ّی ایدبد کٌٌذ ثزای خٌبذ همبثل ایدبد هی کٌٌذ

در ػیي زبل ، ُزکذام اس خٌبزِب ، ًیزُّبی طزکْة گز خْد . یت اس دطتگیزػذگبى سثبى ثبس هیکٌذرفظٌدبًی در زوب

هي چٌذ رّس پیغ ثب یکی اس دّطتبًی صسجت هی کزدم کَ در یکی اس اّرژاًض ُبی ایزاى کبر هی کٌذ ّ . را ًیش دارًذ

تْطظ لجبص ػخصی ُب هْرد ضزة ّ ػتن ّی اظِبر داػت کَ سخوی ُب را کَ . اس پشػکبى هؼبلح سخوی ُب ثْدٍ اطت

ایي ًْع . لزار دادٍ اًذ ، ثَ رازتی هی تْاى اس سخوی ُبیی کَ تْطظ لجبص رطوی ُب ضزة ّ ػتن ػذٍ اًذ ، هتوبیش کزد

ثزخی دیگز اس فؼبلیي ثَ ػٌْاى هثبل . ثظیبری دیگز کَ در ثخغ ُبی هختلفی ُظتٌذ ًیش ػٌذیذٍ ام اس  صسجت ُب را هي

. هزاکش اطت ری ُب ثَ هزاتت فدیر تز اس دیگزدر اصفِبى اظِبر هی داػتٌذ کَ ضزة ّ ػتن دطتگیز ػذگبى در کلاًت

طتین، ثِزّ خٌبزِبی زکْهتی فمظ ثزًّیگی در هیبى ًیزُّبی طزکْة رّ هي فکز ًوی کٌن کَ هب ثب یک ، یک پبرچَ

دارای ارگبًِب ّ ًِبدُبی هختص ثَ خْد ًیظتٌذ، ایي تمظین ثٌذی ُب را هی تْاى زتب در هیبى ارگبًِبی طزکْة ّ یب خْد 

ثَ ًْػی ثب در ثزخی اس هٌبطك تِزاى ثَ ػٌْاى هثبل، ثزخی اس ًیزُّبی اًتطبهی ، . ًیزُّبی طزکْة گز ًیش دیذ

ّ یب هؼتزضیي خیبثبًی ثزخْرد کزدٍ اًذ کَ ُوبى ًیزّی اًتظبهی در هٌطمَ دیگزی ثذیي گًَْ ػول  دطتگیزػذگبى

. ًکزدٍ اطت  

در پبیبى اس ػوب ّ خْاًٌذگبى ػوب تؼکز هی کٌن ، کَ هدبلی ثزای هزّر ًظزاتن ایدبد ًوْدیذ ّ دطتتبى توبهی دّطتبى را 

  . ثَ گزهی هی فؼبرم

تیز ُشار ّ طیصذ ّ ُؼتبد ّ ُؼت، هؼبدل ًْسدُن اّت دّ ُشارّ ًَ ػلی فزهبًذٍ   ثیظت ّ ُفتن  
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